
大
学
改
革
の
な
か
で
の
職
員
の
あ
り
方
を
考
え
る

大
学
改
革
に
果
た
す
職
員
の
あ
り
方
を
考
え
る
た
め
、
職
員
の
間

で
「
職
員
の
あ
り
方
」
を
論
じ
た
場
合
、
以
下
の
よ
う
な
傾
向
が
現

れ
る
よ
う
に
思
う
。
一
つ
は
、
対
教
員
と
の
関
係
で
の
職
員
の
専
門

性
の
明
確
化
・
地
位
の
向
上
で
あ
る
。
ま
た
、
職
員
の
常
に
ル
ー
テ

ィ
ン
な
業
務
の
現
実
と
社
会
が
迫
る
大
学
改
革
と
の
ギ
ャ
ッ
プ
の
中

で
の
職
員
の
力
量
形
成
で
あ
る
。
そ
し
て
、
企
業
的
な
考
課
も
含
む

人
事
制
度
の
導
入
や
研
修
整
備
、
国
際
化
・
情
報
化
に
対
応
で
き
る

ス
キ
ル
形
成
、
あ
る
い
は
個
々
の
学
生
対
応
に
お
け
る
カ
ウ
ン
セ
リ

ン
グ
・
マ
イ
ン
ド
獲
得
、
と
い
っ
た
要
求
に
な
る
。
い
ず
れ
も
抽
象

的
・
個
別
的
で
あ
る
よ
う
に
思
う
。

職
員
の
あ
り
方
や
課
題
は
、
大
学
に
よ
っ
て
大
分
違
っ
た
も
の
だ

学
校
法
人
立
命
館
広
報
課

お
ぐ
ら
・
ひ
ろ
ゆ
き

小
倉

浩
幸

学
生
の
「
学
び
と
成
長
」
に

職
員
が
ど
う
関
わ
れ
る
か
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ろ
う
。
こ
れ
は
前
提
で
あ
る
と
し
て
も
、
学
生
に
と
っ
て
職
員
と
は

一
体
何
か
、
と
い
う
視
点
で
職
員
の
在
り
方
を
考
え
た
場
合
、
大
学

改
革
の
ナ
カ
ミ
の
問
題
と
し
て
の
職
員
の
成
長
の
問
題
が
見
え
て
く

る
と
思
う
。

教
員
の
中
に
は
、
い
ま
だ
に
教
育
は
教
員
の
専
権
事
項
だ
と
考
え

て
い
る
者
も
い
る
。
も
は
や
今
日
の
社
会
状
況
や
大
学
・
学
生
の
状

況
か
ら
し
て
、
専
門
教
育
の
み
を
持
っ
て
教
育
の
課
題
と
考
え
て
い

る
の
は
、
い
く
ら
な
ん
で
も
少
な
い
で
あ
ろ
う
が
。
ま
た
、
教
養
教

育
の
課
題
性
も
大
分
変
化
し
て
い
る
。
も
ち
ろ
ん
、
現
状
と
し
て
職

員
が
学
生
の
教
育
に
体
系
的
・
効
果
的
に
取
り
組
め
て
い
る
豊
富
な

実
態
が
あ
る
と
は
思
わ
な
い
。
本
論
で
ふ
れ
る
職
員
の
学
生
の
「
学

び
と
成
長
」
に
対
す
る
関
わ
り
は
、
現
状
で
は
、
学
術
的
な
教
育
と

は
違
う
、
発
達
的
な
教
育
の
体
系
が
あ
っ
て
そ
れ
を
プ
ロ
グ
ラ
ム
的

に
実
践
し
て
い
る
と
い
う
よ
う
な
も
の
で
は
な
い
。
あ
る
い
は
、
そ

の
よ
う
な
体
系
を
作
れ
る
か
ど
う
か
が
、
今
後
の
職
員
の
あ
り
方
を

大
き
く
規
定
す
る
よ
う
な
も
の
に
な
る
の
か
も
し
れ
な
い
。
そ
う
い

う
意
味
で
、
職
員
の
今
後
の
あ
り
方
の
議
論
に
は
、
そ
の
背
景
に
、

例
え
ば
教
育
基
本
法
が
規
定
す
る
「
学
術
の
中
心
」
と
し
て
の
大
学

の
機
能
と
照
ら
し
て
ど
う
な
の
か
、
と
か
、
初
等
か
ら
中
等
を
経
た

教
育
の
積
み
上
げ
と
し
て
の
、
社
会
に
出
る
前
の
場
と
し
て
の
大
学

の
教
育
の
課
題
を
ど
う
捉
え
る
べ
き
な
の
か
、
な
ど
多
様
な
論
点
が

控
え
て
い
る
。
い
ず
れ
に
せ
よ
、
本
論
は
紙
面
や
筆
者
の
力
量
の
問

題
か
ら
、
立
命
館
に
お
け
る
職
員
の
学
生
支
援
に
つ
い
て
、
学
生
の

「
学
び
と
成
長
」
の
視
点
か
ら
、
筆
者
が
課
題
と
感
じ
る
こ
と
も
添

え
て
紹
介
す
る
に
と
ど
め
る
。

「
導
入
期
教
育
」
に
お
け
る
学
生
と
職
員

「
導
入
期
」
に
つ
い
て
の
議
論
が
時
折
見
ら
れ
る
。
「
補
習
」
「
オ

リ
エ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
」
な
ど
さ
ま
ざ
ま
な
議
論
が
あ
る
。
概
観
す
る

と
、
専
門
教
育
へ
の
導
入
と
し
て
入
門
科
目
の
充
実
や
低
回
生
科
目

の
再
配
置
な
ど
で
語
ら
れ
る
場
合
と
、
大
学
に
お
け
る
「
学
び
の
ス

タ
イ
ル
」
を
確
立
・
獲
得
し
て
い
く
た
め
の
取
り
組
み
と
し
て
語
ら

れ
る
場
合
が
あ
る
よ
う
に
感
じ
る
。
立
命
館
に
お
い
て
も
、
科
目
配

置
の
工
夫
、
オ
リ
エ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
の
充
実
、
上
回
生
に
よ
る
新
入

生
へ
の
援
助
制
度
で
あ
る
「
オ
リ
タ
ー
」、「
新
入
生
リ
ー
ダ
ー
ス
キ

ャ
ン
プ
」
な
ど
さ
ま
ざ
ま
に
取
り
組
ん
で
い
る
。
そ
こ
で
職
員
は
ど

ん
な
役
割
を
果
た
し
て
い
る
か
。

「
オ
リ
タ
ー
」
と
い
う
制
度
が
あ
る
。
学
生
自
治
会
が
、
自
治
会

活
動
の
新
歓
と
し
て
新
入
生
の
援
助
を
行
っ
て
い
た
も
の
だ
。
学
生

自
治
会
が
民
主
的
に
機
能
し
て
い
る
大
学
に
は
見
ら
れ
る
取
り
組
み

で
あ
ろ
う
。
立
命
館
に
お
い
て
も
、
九
一
年
度
ま
で
は
学
生
の
自
主

的
取
り
組
み
と
し
て
実
施
さ
れ
て
い
た
。
こ
れ
を
、
九
一
年
度
に
学
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生
と
の
合
意
で
経
済
的
な
援
助
も
含
む
制
度
化
を
行
っ
た
。
そ
の
結

果
、
九
三
か
ら
九
四
年
度
く
ら
い
に
か
け
て
よ
り
、
新
た
な
展
開
が

始
ま
っ
て
き
て
い
る
。
従
来
は
、
小
集
団
ク
ラ
ス
を
「
生
活
・
学
習

・
自
治
」
の
基
礎
単
位
と
見
て
、
そ
の
組
織
化
を
援
助
す
る
も
の
で

あ
っ
た
。
近
年
は
、
新
入
生
の
学
生
生
活
の
導
入
全
般
を
支
え
る
ス

タ
ッ
フ
と
い
う
側
面
が
強
ま
り
つ
つ
あ
る
。
十
一
月
に
次
年
度
の
募

集
が
あ
り
、
二
、
三
月
に
事
前
研
修
の
取
り
組
み
が
集
中
し
て
行
わ

れ
る
。
入
学
者
が
確
定
す
る
と
「
プ
レ
・
オ
リ
エ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
」

を
行
い
、
入
学
式
や
オ
リ
エ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
の
ス
タ
ッ
フ
を
担
い
、

大
学
の
ガ
イ
ダ
ン
ス
の
一
部
を
企
画
運
営
も
し
て
い
る
。
授
業
で
あ

る
ク
ラ
ス
「
基
礎
演
習
」
へ
の
援
助
も
教
員
と
共
同
し
て
行
い
、
中

に
は
大
講
義
の
ス
タ
ッ
フ
を
担
う
者
も
い
る
。
教
務
の
職
員
と
協
力

し
て
履
修
相
談
を
行
っ
た
り
、
学
問
の
動
機
付
け
で
あ
る
学
術
講
演

や
模
擬
演
習
、
自
主
学
習
援
助
も
行
っ
て
い
る
。
各
学
部
で
百
名
規

模
の
学
生
が
こ
う
い
う
取
り
組
み
に
参
加
し
て
お
り
、
そ
の
年
度
の

学
部
の
「
気
風
」
を
決
す
る
と
い
っ
て
も
過
言
で
は
な
い
。

九
一
年
度
合
意
に
よ
る
制
度
化
以
来
、
こ
の
制
度
へ
の
援
助
は
明

確
に
職
員
が
行
っ
て
い
る
。
し
か
も
、
学
生
課
な
ど
の
学
生
援
助
部

課
だ
け
で
な
く
、
教
務
職
員
も
含
め
て
の
援
助
で
あ
る
。
オ
リ
タ
ー

の
活
動
援
助
費
は
学
部
事
務
室
の
所
管
で
あ
る
。
事
前
研
修
に
お
い

て
は
教
員
と
教
務
職
員
か
ら
学
部
の
理
念
や
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
体
系
、

各
科
目
の
位
置
づ
け
な
ど
に
つ
い
て
徹
底
的
に
レ
ク
チ
ャ
ー
を
行

う
。
こ
れ
を
も
と
に
オ
リ
タ
ー
は
新
入
生
の
履
修
の
相
談
に
乗
る
こ

と
に
な
る
。
オ
リ
タ
ー
へ
の
援
助
は
、
教
育
支
援
業
務
で
あ
る
。
と

同
時
に
、
教
育
業
務
そ
の
も
の
で
あ
る
面
も
あ
る
。
オ
リ
タ
ー
は
新

入
生
へ
の
援
助
が
主
た
る
目
的
で
は
あ
る
が
、
何
よ
り
も
ま
ず
当
の

オ
リ
タ
ー
自
身
が
ま
ず
「
学
び
成
長
す
る
」
の
で
あ
る
。
オ
リ
タ
ー

に
は
、
自
治
会
の
役
員
・
ス
タ
ッ
フ
の
み
な
ら
ず
、
む
し
ろ
体
育
会

や
学
術
・
学
芸
系
の
サ
ー
ク
ル
メ
ン
バ
ー
や
、
学
内
で
の
活
動
に
何

も
参
加
し
て
い
な
い
者
な
ど
、
多
様
な
学
生
が
参
加
す
る
。
こ
う
い

っ
た
学
生
た
ち
が
、
新
入
生
を
援
助
し
、
自
ら
大
学
や
学
生
生
活
を

語
る
こ
と
に
よ
り
、
自
身
が
「
学
び
の
お
も
し
ろ
さ
」
に
気
づ
い
た

り
、
あ
ら
た
め
て
課
外
活
動
を
は
じ
め
た
り
す
る
。
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

研
究
的
な
サ
ー
ク
ル
が
複
数
立
ち
上
が
り
、
起
業
家
を
め
ざ
す
グ
ル

ー
プ
が
生
ま
れ
、
今
時
は
や
り
の
「
Ｆ
Ｄ
」
に
教
員
と
共
同
し
て
取

り
組
む
学
生
な
ど
が
現
れ
る
。

こ
の
よ
う
な
動
き
が
意
図
で
き
た
り
、
あ
る
い
は
分
か
っ
て
援
助

す
る
と
職
員
の
仕
事
は
お
も
し
ろ
い
。
施
設
貸
与
や
諸
手
続
き
、「
便

宜
供
与
」
の
よ
う
な
受
け
身
の
仕
事
で
は
い
ら
れ
な
い
。
大
学
改
革

の
中
で
問
わ
れ
て
い
る
「
学
生
の
満
足
度
」
も
、
結
局
は
こ
う
い
う

と
こ
ろ
か
ら
高
め
て
い
く
こ
と
が
で
き
る
の
で
は
な
い
か
。
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就
職
援
助
も
新
た
な
段
階
に

こ
の
「
オ
リ
タ
ー
制
度
」
的
な
発
想
で
取
り
組
ま
れ
て
い
る
就
職

支
援
が
「
プ
レ
イ
ス
メ
ン
ト
リ
ー
ダ
ー
（
以
下
Ｐ
Ｌ
）
制
度
」
で
あ

る
。
ゼ
ミ
、
サ
ー
ク
ル
な
ど
か
ら
Ｐ
Ｌ
を
組
織
し
、
こ
の
メ
ン
バ
ー

を
中
心
に
進
路
・
就
職
企
画
を
進
め
て
い
る
。
Ｐ
Ｌ
制
度
は
、
主
に

三
回
生
の
Ｐ
Ｌ
、
内
定
を
獲
得
し
た
四
回
生
に
よ
る
「
ジ
ュ
ニ
ア
ア

ド
バ
イ
ザ
ー
」、採
用
数
年
の
若
手
Ｏ
Ｂ
・
Ｏ
Ｇ
に
よ
る
「
キ
ャ
リ
ア

ア
ド
バ
イ
ザ
ー
」、主
に
前
職
を
持
つ
職
員
に
よ
る
「
進
路
・
就
職
ア

ド
バ
イ
ザ
ー
」な
ど
で
構
成
さ
れ
る
。
学
生
同
士
や
学
生
と
卒
業
生
、

学
生
と
職
員
と
の
「
学
び
あ
い
」
の
構
造
に
よ
り
、
進
路
・
就
職
観

を
確
か
な
も
の
に
す
る
。

産
業
構
造
の
転
換
を
背
景
に
、
昨
年
の
就
職
協
定
廃
止
を
契
機
と

し
て
就
職
の
構
造
が
大
き
く
変
わ
り
つ
つ
あ
る
。
こ
の
よ
う
な
情
勢

に
お
い
て
、
毎
年
五
千
名
を
超
え
る
就
職
希
望
者
を
十
名
程
度
の
就

職
課
ス
タ
ッ
フ
で
支
援
す
る
に
は
限
界
が
あ
る
。
ま
た
、
採
用
の
基

準
と
し
て
「
何
を
、
ど
う
学
ん
だ
か
」
も
以
前
よ
り
問
わ
れ
る
よ
う

に
な
っ
て
き
た
と
い
う
。
そ
の
意
味
で
、
こ
の
Ｐ
Ｌ
制
度
は
、
単
に

個
別
学
生
の
相
談
対
応
が
構
造
上
限
界
が
あ
る
の
を
補
完
す
る
よ
う

な
程
度
の
も
の
で
は
な
い
。
三
回
生
の
、
と
り
わ
け
ゼ
ミ
で
の
「
学

び
」
を
活
性
化
し
、
そ
れ
ぞ
れ
の
学
生
が
持
つ
学
生
生
活
で
の
経
験

や
学
習
研
究
の
内
容
、
進
路
・
就
職
の
考
え
方
を
交
流
す
る
こ
と
が

大
切
だ
と
考
え
ら
れ
て
い
る
。
企
業
な
ど
社
会
と
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク

を
つ
く
り
、
学
習
会
や
フ
ィ
ー
ル
ド
ワ
ー
ク
に
取
り
組
む
。
こ
の
、

運
動
的
な
展
開
の
中
で
人
の
輪
も
広
げ
、
全
体
と
し
て
出
口
に
挑
ん

で
い
く
構
造
を
つ
く
り
つ
つ
あ
る
。

そ
う
な
る
と
就
職
課
は
、
企
業
と
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
、
卒
業
予
定

回
生
の
学
生
へ
の
個
別
相
談
や
ガ
イ
ダ
ン
ス
だ
け
に
と
ど
ま
ら
ず
、

二
、
三
回
生
あ
た
り
か
ら
の
学
生
援
助
、
と
り
わ
け
学
生
集
団
の
形

成
へ
の
援
助
や
学
生
の
社
会
と
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
づ
く
り
へ
の
援
助

な
ど
学
生
課
的
な
業
務
も
生
ま
れ
て
く
る
。
「
学
び
」
の
ナ
カ
ミ
が

問
わ
れ
る
の
だ
か
ら
教
員
や
教
務
職
員
と
も
連
携
す
る
必
要
が
あ

る
。
オ
フ
キ
ャ
ン
パ
ス
プ
ロ
グ
ラ
ム
や
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
に
も
取

り
組
み
た
い
。
前
述
の
導
入
期
援
助
も
そ
う
で
あ
る
が
、
職
員
の
仕

事
も
学
生
の
「
学
び
と
成
長
」
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
に
即
し
て
ネ
ッ
ト

ワ
ー
ク
的
に
再
構
築
さ
れ
て
い
く
。

総
務
部
門
広
報
課
で
の
「
学
び
と
成
長
」
へ
の
関
わ
り

立
命
館
の
広
報
課
は
法
人
事
務
局
で
あ
り
、
対
外
的
に
は
マ
ス
コ

ミ
対
応
や
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
づ
く
り
な
ど
、
学
内
的
に
は
対
教
職
員
、

対
学
生
の
学
園
と
し
て
の
考
え
方
を
届
け
る
二
面
業
務
を
行
っ
て
い

る
。
学
生
に
対
し
て
は
、
『
学
園
通
信
』
と
い
う
月
刊
広
報
誌
を
発
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行
し
、
積
極
的
な
学
生
の
動
き
は
マ
ス
コ
ミ
に
フ
ォ
ロ
ー
さ
れ
る
よ

う
リ
リ
ー
ス
を
し
た
り
す
る
。

こ
の
『
学
園
通
信
』
で
重
視
し
て
い
る
の
は
、
学
生
の
「
学
び
と

成
長
」
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
フ
ォ
ロ
ー
す
る
こ
と
で
あ
る
。
と
も
す

れ
ば
学
生
は
、
大
学
の
広
報
は
一
部
の
優
秀
な
学
生
を
宣
伝
的
に
登

場
さ
せ
て
い
る
よ
う
に
受
け
止
め
る
。
一
方
で
学
生
の
学
び
は
、
個

人
主
義
的
学
究
で
は
な
く
、
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
的
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
的
に

集
団
で
学
ぶ
ス
タ
イ
ル
が
あ
る
し
、
課
外
活
動
で
も
、
一
流
の
選
手

に
は
多
く
の
ス
タ
ッ
フ
や
仲
間
た
ち
が
い
て
成
り
立
っ
て
い
る
。
紙

面
の
見
や
す
さ
、
読
み
や
す
さ
と
い
う
要
素
も
あ
る
が
、
何
よ
り
も

こ
の
よ
う
な
点
を
フ
ォ
ロ
ー
で
き
て
い
る
か
ど
う
か
が
、
学
生
に
読

ま
れ
る
か
ど
う
か
を
規
定
し
て
い
る
と
思
う
。
様
々
な
学
生
の
果
た

し
て
い
る
位
置
・
意
味
や
関
係
を
取
り
上
げ
、
学
生
に
自
覚
化
さ
せ

る
問
題
提
起
で
あ
る
こ
と
が
重
要
だ
。
そ
の
よ
う
な
特
徴
や
構
造
に

気
づ
き
、
そ
の
総
体
を
取
り
上
げ
ら
れ
る
か
ど
う
か
は
、
一
重
に
広

報
課
の
ス
タ
ッ
フ
の
学
生
の「
学
び
と
成
長
」に
対
す
る
セ
ン
ス
や
、

そ
う
い
う
セ
ン
ス
、
情
報
を
持
っ
た
教
職
員
と
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
に

よ
る
。
当
然
、
学
生
と
の
関
係
で
も
取
材
だ
け
で
な
く
、
広
報
的
視

点
か
ら
見
た
学
生
の
諸
活
動
へ
の
援
助
と
い
う
道
も
あ
る
。
ネ
ッ
ト

ワ
ー
ク
時
代
の
学
生
は
、
マ
ス
コ
ミ
な
ど
社
会
と
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク

も
大
い
に
活
用
し
て
お
も
し
ろ
い
こ
と
を
し
よ
う
と
考
え
る
。
そ
の

一
方
で
、
し
た
い
こ
と
の
ナ
カ
ミ
自
体
が
、
社
会
的
に
ア
ピ
ー
ル
で

き
る
も
の
で
あ
る
と
は
限
ら
な
い
か
ら
で
あ
る
。
そ
の
ギ
ャ
ッ
プ
を

埋
め
る
援
助
を
し
た
い
。

ま
と
め
―
学
生
と
職
員
の
未
来
を
考
え
よ
う

こ
の
紙
面
で
は
三
つ
の
事
例
し
か
紹
介
で
き
な
か
っ
た
。
一
度
紹

介
し
始
め
る
と
他
に
も
紹
介
し
た
く
な
る
の
が
、広
報
課
職
員
の「
職

業
病
」
だ
。

職
員
の
仕
事
は
、
窓
口
の
あ
る
無
し
に
関
わ
ら
ず
、
ど
ん
な
業
務

で
も
学
生
に
多
大
な
影
響
を
持
て
る
と
言
っ
て
過
言
で
は
な
い
。
そ

の
こ
と
に
、
特
に
若
手
職
員
は
早
く
に
気
づ
か
ね
ば
な
ら
な
い
。「
大

学
職
員
の
現
在
」
を
そ
う
い
う
視
点
で
捉
え
直
し
、
財
務
だ
ろ
う
が

人
事
だ
ろ
う
が
、
学
生
を
視
野
に
お
い
て
「
大
学
職
員
の
未
来
」
を

語
り
た
い
も
の
だ
。

－４３－




